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Klub z charakterem

Gramy razem na
najwyzszym poziomie!
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1. Widzewska tozsamos¢

Cm z charakterem >
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ﬁ Widzew todz | Widzewska tozsamosc¢
Tradycja. Patrzymy w przysztos$¢ z szacunkiem do historii.

Widzewski charakter
@spoieczmp

Gra do@
P6t Polski to My R

Widowiskowy styl ses
@vona Armia Wid@
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ﬁ Widzew todz | Widzewska tozsamosc¢
Charakter. Gramy do konca na boisku i poza nim.

{ Budowanie klubu pomimo trudnosci i przeciwnosci
4 Gra do konica niezaleznie od okolicznosci
{ 0Odwaga w rywalizacji z kazdym przeciwnikiem

€ ,Widzew mozna ugig¢, ale nie mozna go ztamac”
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Widzew Ldédz | Widzewska tozsamos¢
Ambicja. Chcemy by¢ lepsi.

Chcemy rozwijac klub w zakresie organizacyjnym i budzetowym by konkurowac

sportowo na poziomie kraju i zagranicy

Chcemy rozwija¢ klub w wielu obszarach zapewniajgc odpowiedni standard pracy

pionowi sportowemu
Chcemy wrécic¢ do gry o najwyzsze cele

Realizacja ambicji wymaga pracy, czasu i pokory — wiemy gdzie jesteSmy obecnie, ale

chcemy wchodzi¢ na coraz wyzszy poziom




Widzew ma by¢ klubem z charakterem,
a przy tym ambitnym i otwartym.

Wspolnota

Tradycja @

Widzewiakiem jest ten, kto podziela nasze wartosci

Razem Tworzymy Site!l




2. Filary rozwoju Klubu

@ drogi na skroty do miejsca, do ktorego wart@
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Y, Widzew t6dz | Filary rozwoju Klubu

—0Organizacja Klubu,
w tym innowacje i techno@

ozyskiwanie i rozwijanie | druzyna itk onkurencyjné
zawodnikow oraz pracowniko wizytowka Klubu ,finanse
/

Solecz 1046
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ﬁ Widzew Lddz | Filary rozwoju Klubu

Trwaly sukces sportowy wymaga rozwoju catego Klubu.

WIZJA ORAZ
KIERUNEK STRATEGICZNY

DZIAL ANALIZ

PROCESY
| TECHNOLOGIA

IT

PION SPORTOWY

SPORTOWY
SUKCES

LUDZIE

PION
ORGANIZACYJNY

KLUBY PARTNERSKIE MLODY WIDZEW

AKADEMIA

Il ZESPOL |2t

DZIAL SZKOLENIA

DZIAL ORGANIZACJI

DZIAL PRZYGOTOWANIA
MOTORYCZNEGO DZIAL SKAUTINGU
DZIAL MEDYCZNY DZIAL REKRUTACJI

DZIAL ADMINISTRACJI

DZIAL FINANSOWY SKLEP
CSR
DZIAL KOMUNIKACJI
| MARKETINGU DZIAL PRAWNY
DZIAL .
INFRASTRUKTURY DZIAL SPRZEDAZY

ORGANIZACJA IMPREZ




3. Strategia rozwoju sportu

3a. Cele dtugoterminowe
3b. Cele na najblizsze sezony

< Choomy byé wyie] >




ﬁ Widzew Lédz | Sport
Cele diugoterminowe

4( | druzyna wizytéwka klubu — zdolna do osiggania sukcesu sportowego, grajgca w charakterystycznym stylu, wspierana
przez dobrze zorganizowany pion sportowy, organizacyjny, odpowiednig infrastrukture i zaplecze w postaci Akademii oraz

dziatu rekrutacji.
Charakterystyczny styl gry

Gramy z charakterem - zawsze gramy o zwyciestwo, niezaleznie od okolicznosci i od przeciwnika, gramy z

Zzaangazowaniem
Gramy szybko i agresywnie — do przodu w ataku, intensywnie w obronie

Gramy do konca — niezaleznie od okolicznosci dgzymy do polepszenia wyniku

Widzew to spéjny zespot




Widzew Lédz | Sport
Cele diugoterminowe

TOP 5 infrastruktury treningowej w Polsce, ktéra pozwala w petni realizowac¢ proces treningowy i opieke nad zawodnikiem

Topowy ,serwis” (analizy, dietetyka, regeneracja i odnowa biologiczna, trening mentalny, opieka medyczna) pozwalajgcy
realizowac indywidualne Sciezki rozwoju zawodnikow

Efektywny i kreatywny dziat skautingu, z rozbudowang czescig analityczng i umiejetnoscig identyfikacji predyspozyc;ji
do gry na najwyzszym poziomie

Wprowadzanie do | druzyny i system rozwoju mtodych graczy — z docelowg wazng rolg wtasnej Akademii oraz skautingiem
na wczesniejszych etapach wiekowych

Wyrdzniajacy sie trenerzy oraz specjalisci w celu realizacji procesu treningowego na najwyzszym poziomie




Widzew Lédz | Sport
Piec¢ priorytetowych zadan na okres trwania strategii

1. Idruzyna - realizacja celow wynikowych.
+Zdobywamy kolejne bazy w drodze na sam szczyt".

2. Poprawa identyfikacji predyspozycji oraz sprowadzanie zawodnikdw umozliwiajgcych realizacje celéw dtugoterminowych,
a w efekcie wzrost jakosci druzyny.

»Optymalna kadra”.

3. Pozyskiwanie, wprowadzanie i rozwijanie mtodych zawodnikow by petnili wiodgce role w druzynie oraz by ich potencjat
sprzedazowy zwiekszat sie. Rozwoj sztabow szkoleniowych druzyn oraz ukierunkowanie dziatan Akademii pod katem dostarczania
zawodnikow do | druzyny

»Najlepsze przed nami”.

&

4

4. Poprawa infrastruktury treningowej (modernizacja boisk na osrodku treningowym przy ul. Matachowskiego, budowa boiska
podgrzewanego przy stadionie, rozpoczecie budowy osrodka treningowego w Bukowcu, rozwdj wspotpracy z gminami oraz klubami,
rozwoj zaplecza socjalnego) w celu zapewnienia okreslonych standardéw pracy.

»+Warunki do pracy”.

5. ,Serwis” na najwyzszym poziomie (analizy, dietetyka, regeneracja i odnowa biologiczna, trening mentalny, opieka medyczna).
Identyfikacja i pozyskanie do wspotpracy najwyzszej klasy specjalistow w swoich dziedzinach w potgczeniu z najbardziej
perspektywicznymi osobami na rynku oraz zapewnienie narzedzi do pracy.

»Calosciowy rozwdj".




ﬁ Widzew Lédz | Sport
1. Zdobywamy kolejne bazy w drodze na sam szczyt.

1. Cele I druzyny:
@'\ Wygra¢ wiecej mecz6w niz w poprzednim sezonie
4"\ Budowac serie zwyciestw

& Pigc sie w gore tabeli

2. Stabilna pozycja, stopniowe przesuwanie sie do pozycji umozliwiajgcej gre w pucharach.

3. Z kazdym sezonem zdobywac wiecej punktéw niz w sezonie poprzednim.




ﬁ Widzew Lédz | Sport
2. Optymalna kadra.

1. Realizowanie struktury kadry
zgodnie z przyjetym stylem gry,
wiekiem oraz narodowoscia

Zbilansowana kadra pod katem narodowosci oraz wieku zawodnikdéw.
Zawodnicy pasujacy profilowo do Widzewa zgodnie ze stylem gry.

2. Pozyskiwanie zawodnikow
wiodacych

Umiejetnosé pozyskania zawodnikdéw zagranicznych i polskich pasujgcych
do Widzewa tédz, ktérzy beda petni¢ wiodgcg role w zespole i beda
jednoczesnie rozwijac siebie i innych.

3. Rozwijanie mtodych graczy

Kreowanie graczy wiodgcych dla druzyny zaréwno poprzez wprowadzanie
zawodnikdéw z Il zespotu oraz poprzez dziatania skautingowe.

4. Praca nad wzrostem wartosci
zawodnikow i catego zespotu

Realizacja indywidualnych Sciezek rozwoju zawodnikéw.

5. Systematyczne pozyskiwanie
zawodnikdw z potencjatem na bycie
wiodacym na swojej pozycji w lidze

Analiza rynku oraz identyfikacja cech niezbednych do bycia wyrdzniajgcym
sie zawodnikiem na danej pozycji.
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3. Najlepsze przed nami.

1. Odkrywanie zawodnikéw —
wprowadzanie mtodych graczy

Praca nad wprowadzaniem mtodych zawodnikéw do gry z wykorzystaniem
doswiadczonych zawodnikdw tworzgcych trzon zespotu. Ocena potencjatu
zawodnikédw na poczatku i na koniec sezonu - indywidualne $Sciezki
rozwoju.

2. Wyrézniajacy sie Polacy

Pozyskiwanie wiodgcych polskich zawodnikow z 1 oraz 2 ligi.

3. Mlodziezowi reprezentanci Polski

Pozyskiwanie zawodnikow grajgcych w mtodziezowych reprezentacjach
Polski oraz integracja ich na poziomie Akademii lub | zespotu.

4. Zawodnicy z Akademii

Dostarczanie przygotowanych do dalszego rozwoju zawodnikow do |
zespotu.

5. Zawodnicy pochodzacy z regionu

Pozyskiwanie wiodgcych zawodnikdw z regionu do Akademii lub | zespotu.




Widzew Lddz | Sport
3. Najlepsze przed nami.

Marcin Bryja
widzew.com

T
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WIDZEW

Marcin Bryja
widzew.com
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Widzew Lédz | Sport
4. Warunki do pracy.

Zapewnienie mozliwie najwyzszego standardu dla | druzyny na stadionie

1.1 zespot jak i na osrodku treningowym w Bukowcu (trening pitkarski, trening
motoryczny, rehabilitacja, odnowa, trening mentalny, analiza).
Stworzenie godnych warunkéw pracy dla druzyn Akademii
2. Akademia (w tym Il zespotu) na osrodku treningowym przy ul. Matachowskiego

(do U15) i na osrodku treningowym w Bukowcu (od U16).

3. Pitka kobieca

Mozliwos¢é rozwoju pitki kobiecej na osrodku treningowym przy ul. Sepiej
oraz przy ul. Matachowskiego.

4. Miody Widzew

Powstawanie kolejnych os$rodkdw Miodego Widzewa w todzi,
wojewddztwie i Polsce.

5. Infrastruktura pozaboiskowa

Rozwdj zaplecza socjalnego — wspotpraca ze szkotg oraz bursami.
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ﬁ Widzew Lddz | Sport
4. Warunki do pracy. Obecna infrastruktura.

Podgrzewane boisko naturaln
i -
stadionie i =

‘fm\'fﬁ

‘- #‘“l ”Tﬁ'

Boisko naturalne » 56 S w K: sztuc
Y rrd‘ﬂ;‘- ‘ | :



ﬁ Widzew Lédz | Sport
5. Catosciowy rozwd;.

Wykorzystanie i rozwéj nowych technologii w identyfikacji potencjatu graczy

Analiza e ) i
oraz monitoringu rozwoju zawodnikow.

Wyposazenie osrodka treningowego w odpowiednie narzedzia do
zwiekszenia efektywnosci powrotu zawodnikéw do 100% gotowosci do
treningu i gry.

Regeneracja i odnowa

Dietetyka Optymalizacja przygotowania zawodnikéw do treningu i gry.

Wsparcie zawodnikdbw w radzeniu sobie z réznymi sytuacjami w trakcie

Trening mentalny -
meczu, spojnosé grupy.

Efektywna diagnostyka oraz proces leczenia, zawodnicy jak najczesciej

Opieka medyczna :
gotowi do gry.
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Jakie efekty ma nam przynies¢ realizacja celéw w najblizszych sezonach (po sezonie 2025/26)?

< Dobrze zorganizowany klub o trwatych podstawach
4 Klub gotowy do walki o czotowe lokaty w lidze i rywalizujgcy w europejskich pucharach

4 Klub gotowy do walki o mistrzostwo Polski




Widzew todz S.A.
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Widzew t6dz |
Budzet, wyniki finansowe klubéw Ekstraklasy

Budzet Budzet Budzet , wynik finansowy (sprawozdania finansowe)

Kluby ekstraklasy sezonu 2023/24

Skarb KIBICA Skarb KIBICA

Koszty dziat. oper. Strata z lat ubiegtych

sezon 22/23  sezon 23/24 rok obrotowy (min) Przychody (min) Wynik netto (bilans)

T 1 Legia Warszawa 110 140 2021/2022 176,5 185,5 -11,7 -123,5
. 2 Lech Poznan 117 120 2021/2022 109,5 96,2 -15,7 0,0
3 Pogon Szczecin 65 73,5 2021/2022 88,9 91,2 -3,1 -39,0
2 4 Rakéw Czestochowa 43 70 2021/2022 70,6 57,4 -19,6 -6,0
¢ 5 Cracovia 30 56 2022 61,4 37,7 -27,4 -20,8
3 6 Slask Wroctaw 35 45 2022 56,7 37,6 -20,6 -89,6
5 7 Zagtebie Lubin 35 35 2022 54,6 42,4 -13,7 -96,3
A 8 Jagiellonia Biatystok 35 35 2022 43,2 37,3 -9,6 -7,6
9 Piast Gliwice 32 35 2021/2022 41,3 34,5 -6,0 0,0

F 10 Gornik Zabrze 32 35 2022 39,5 42,9 -2,3 -143,3
K 11 Widzew t6dz 32 43 2022 31,4 29,7 -2,0 -1,6
R 12 Warta Poznan 10 12 2022 27,0 27,0 -0,2 -7,7
E 13 Radomiak Radom 18 22 2022 26,9 26,1 -2,3 -0,4
14 Korona Kielce 23 27 2021/2022 21,8 12,6 -10,5 -90,3
3 15 £KS todz - 30 2021/2022 19,8 12,7 -8,0 -9,6
& 16 Stal Mielec 15 17,5 2022 16,0 19,5 2,4 -1,8
It 17 Puszcza Niepotomice - 10,5 2022 11,4 5,7 -5,7 -0,7
: 18 Ruch Chorzéw - 13 2021/2022 10,6 11,2 -0,6 -70,9
SUMA 807,3 -156,6 -709,0

* Zrédto: Przeglad sportowy, Skarb Kibica




Widzew Lo6dz |

Stabilnos¢ finansowa klubow Ekstraklasy

Kluby ekstraklasy sezonu

2023/24

Stabilnos¢ finansowa

Zobowigzania,

Rzeczowe aktywa

Kapitaty Aktywa Rzeczowe Aktywa rez.erwy., Zobow. dtugo i Qales Qbrot(?we Aktywa obrotowe
rok obrotowy rozliczenia y : - zobowigzania, 3 .
wiasne trwale aktywa trwate  obrotowe krotkoterminowe - zobowigzania
okresowe na rezerwy,
zobowigzania rozliczenia
T 1 Legia Warszawa 2021/2022 -103,7 117,6 95,1 30,7 252,1 160,5 -126,3 -129,8
2 Lech Poznan 2021/2022 25,9 66,6 33,1 48,5 89,2 78,4 -7,6 -29,9
0 3 Pogon Szczecin 2021/2022 -17,2 10,2 3,5 13,6 41,0 29,3 -23,9 -15,7
P 4 Rakéw Czestochowa 2021/2022 -24,3 16,8 3,3 14,6 55,8 53,4 -37,8 -38,7
¢ 5 Cracovia 2022 -16,7 63,9 53,4 8,6 89,2 74,2 -27,2 -65,5
R 6 Slask Wroctaw 2022 -10,2 4,0 1,6 11,9 26,1 16,6 -12,6 -4,7
5 7 Zagtebie Lubin 2022 51,7 57,2 50,6 5,6 11,2 5,9 45,0 -0,3
8 Jagiellonia Biatystok 2022 7,0 17,2 15,4 10,7 20,9 9,3 5,2 1,4
D 9 piast Gliwice 2021/2022 5,8 8,6 1,0 5,7 8,6 7,2 -1,9 -1,5
E 10 Gornik Zabrze 2022 -34,7 1,1 0,3 15,4 51,1 44,0 -35,5 -28,6
K 11 Widzew todz 2022 3,4 2,6 0,3 7,7 7,0 3,4 1,1 4,3
R 12 Warta Poznan 2022 -7,8 0,1 0,0 49 12,8 12,6 -7,9 -7,7
E 13 Radomiak Radom 2022 -2,6 4,7 1,7 8,7 16,0 15,2 -5,6 -6,6
S 14 Korona Kielce 2021/2022 -10,2 0,3 0,1 3,1 13,7 13,1 -10,4 -10,0
15 £KS £édz 2021/2022 7,1 3,7 0,3 1,4 12,2 11,7 -10,4 -10,3
z 16 Stal Mielec 2022 7,2 3,9 0,1 6,3 3,0 3,0 3,4 3,3
T 17 Puszcza Niepotomice 2022 -1,9 0,5 0,0 0,5 2,9 2,5 -2,4 -1,9
A 18 Ruch Chorzéw 2021/2022 -7,6 13,3 0,1 6,6 27,4 26,7 -20,8 -20,1
SUMA -143,0 740,1 -275,6 -362,3
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Widzew Lo6dz |
Sport - wartos$¢ druzyny, przychody klubéw Ekstraklasy

o -

A mMm O O ™m Wnm

> A N 0w m =X

A W N

O 00 N o0 U»n

12
13
14
15
16
17
18

Kluby ekstraklasy sezonu

2023/24

Legia Warszawa
Lech Poznanh

Pogon Szczecin
Rakow Czestochowa

Cracovia

Slask Wroctaw
Zagtebie Lubin
Jagiellonia Biatystok
Piast Gliwice
Gornik Zabrze
Widzew to6dz

Warta Poznan
Radomiak Radom
Korona Kielce

tKS todz

Stal Mielec

Puszcza Niepotomice
Ruch Chorzéw

Raport Deloitte

Transmisje (sport -

Wartos¢ druzyn Komercyjne i dzien w tym : w tym : Dzien Transfery sezon

TRANSFERMARK'IY (gu R) Sf::nnsfelr/a zan“§Z mﬁczu Kome\icyjne &:neczu = Ji':itgik;z?ary) 21/;2
35,7 179,7 89,5 53,2 36,3 65,7 24,5
33,1 94,8 47 27,7 19,3 32,2 15,7
15,1 87,9 22 18,1 3,9 22,7 43,2
38,4 50,2 14,9 11,3 3,6 33 2,3
12,1 35,4 22,7 20,8 1,9 12,3 0,4
10,5 36,4 18 14,0 4,0 14,7 3,7
13,6 35,1 21,7 20,9 0,8 12,1 1,3
11,2 35,8 14,4 12,1 2,3 14,2 7,2
11,8 36,9 11,3 10,4 0,9 15,2 10,3
10,1 43,9 26,2 13,8 12,4 14,2 3,5
10,4
9,7 18,7 6,7 6,3 0,4 10,6 1,4
11,6 21,8 11,1 9 2,1 10,4 0,3
8,3
7,9
5,3 16,6 10,1 9,1 1 6,4 0
7,0

7,2




Klub z charakterem

Widzew todz S.A.
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